
   

tĞƌ�ŝƐƚ�<ĂƉůĂŶ�^ĞďĂƐƟĂŶ�<ĂŬƵŵĂŶƵ͍ 

^ĞďĂƐƟĂŶ�<ĂŬƵŵĂŶƵ�ŝƐƚ�ƐĞŝƚ�:ƵŶŝ�ϮϬϭϯ�<ĂƉůĂŶ�
ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝć�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ�
ŝŶ�sĞĐŚƚĂ͘�ϮϬϬϱ�ĞŵƉĮŶŐ�Ğƌ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ�,ĞŝŵĂƚͲ
ůĂŶĚ�/ŶĚŝĞŶ�ĚŝĞ�WƌŝĞƐƚĞƌǁĞŝŚĞ�ƵŶĚ�ǁĂƌ�ĚĂŶŶ�
ƐŝĞďĞŶ�:ĂŚƌĞ�ĂůƐ�<ĂƉůĂŶ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ��ŝƐƚƵŵ�sŝͲ
ũĂǇĂǁĂĚĂ�ƚćƟŐ͘��ĂŶĂĐŚ�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�
ĞŝŶĞŶ��ƵĨĞŶƚŚĂůƚ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͕�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�Ĩƺƌ�
ŝŚŶ�ƚŽƚĂů�ĨƌĞŵĚĞŶ�tĞůƚ͊� 

tŽŚĞƌ�ŬŽŵŵƚ�<ĂƉůĂŶ�^ĞďĂƐƟĂŶ�<ĂŬƵŵĂŶƵ͍ 

�ƌ�ŬŽŵŵƚ�ĂƵƐ�/ŶĚŝĞŶ͕�ĞŝŶĞŵ�^ƚĂĂƚ�ŝŶ�^ƺĚĂƐŝĞŶ͕�ĂƵƐ�
ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�sŝũĂǇĂǁĂĚĂ�ŝŵ��ƵŶĚĞƐƐƚĂĂƚ��ŶĚŚƌĂ�WƌĂͲ
ĚĞƐŚ͕�ĚĂƐ�ŝŵ�ƂƐƚůŝĐŚĞŶ�^ƺĚĞŶ�/ŶĚŝĞŶƐ�ŐĞůĞŐĞŶ�ŝƐƚ͘�
/ŶĚŝĞŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ŐƌƂƘƚĞ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŝƐĐŚĞ��ĞŵŽŬƌĂƟĞ�
ĚĞƌ�tĞůƚ͘��Žƌƚ�ůĞďĞŶ�ĞƚǁĂ�ϭ͕ϯ�DŝůůŝĂƌĚĞŶ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ͘��ŝĞƐĞ�ŚĂďĞŶ�ŵŝƚ�ŐƌŽƘĞŶ�WƌŽďůĞŵĞŶ�ǁŝĞ��ƌͲ
ŵƵƚ͕�hŶƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͕�<ŽƌƌƵƉƟŽŶ͕��ŶĂůƉŚĂďĞƚĞŶͲ
ƚƵŵ͕�ŚŽŚĞƌ��ƌďĞŝƚƐůŽƐŝŐŬĞŝƚ͕�<ŝŶĚĞƌĂƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�
<ĂƐƚĞŶƐǇƐƚĞŵ�ǌƵ�ŬćŵƉĨĞŶ͘� 

<ĂƉůĂŶ�^ĞďĂƐƟĂŶ�<ĂŬƵŵĂŶƵ 

ďŝƩĞƚ�Ƶŵ�,ŝůĨĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůŬŝŶĚĞƌ 

,ĞůĨĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ͊ 

�ŝĞůŐƌƵƉƉĞŶ�ĚĞƐ�WƌŽũĞŬƚĞƐ͗ 

· <ŝŶĚĞƌ�ĂƵƐ�ĂƌŵĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ 

· tĂŝƐĞŶ-�ŽĚĞƌ�,ĂůďǁĂŝƐĞŶŬŝŶĚĞƌ 

· ^ĐŚƵůŬŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�ǁĞŝƚĞƌͲ
ĨƺŚƌĞŶĚĞ�^ĐŚƵůĞ�ďĞƐƵĐŚĞŶ�ŬƂŶŶƚĞŶ͕�ĚĞŶĞŶ�
ĂďĞƌ�ĚŝĞ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ�DŝƩĞů�ŚŝĞƌĨƺƌ�ĨĞŚůĞŶ͘ 

· �ĞŶĂĐŚƚĞŝůŝŐƚĞ�<ŝŶĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ŝŚƌĞƐ�
ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐ�ŬĞŝŶĞ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ�
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐĞŶ�ďĞŬŽŵŵĞŶ͘ 

sŝũĂǇĂǁĂĚĂ 

<ƌŝƐŚŶĂ��ŝƐƚƌŝŬƚ 



   
^Ž�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ŚĞůĨĞŶ͗ 

· ŵŝƚ�'ĞůĚƐƉĞŶĚĞŶ—ĞŐĂů�ŝŶ�ǁĞůĐŚĞƌ�
,ƂŚĞ 

· ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�WĂƚĞŶƐĐŚĂŌ—Ĩƺƌ��ũćŚƌůŝĐŚ�
ϭϱϬ��ƵƌŽ�ŬĂŶŶ�ĞŝŶĞŵ�<ŝŶĚ�ĚĞƌ�
^ĐŚƵůďĞƐƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�:ĂŚƌ�ĞƌŵƂŐͲ
ůŝĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�;^ĐŚƵůŐĞůĚ͕�^ĐŚƵůŬůĞŝͲ
ĚƵŶŐ͕�^ĐŚƵůďƺĐŚĞƌ�ĞƚĐ͘�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĂͲ
ǀŽŶ�ďĞǌĂŚůƚ͘Ϳ 

 

�ŝŶŵĂů�ũćŚƌůŝĐŚ�ƌĞŝƐƚ�<ĂƉůĂŶ�^ĞďĂƐƟĂŶ�
<ĂŬƵŵĂŶƵ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞ�,ĞŝŵĂƚ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ĚŽƌƚ�
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ĚŝĞ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ĂƵĨƐƵĐŚĞŶ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�'ĞůĚƐƉĞŶĚĞŶ�ƺďĞƌŐĞďĞŶ͘� 

 

tĞƌĚĞŶ�^ŝĞ�WĂƚĞ͊ 

�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ 

<ĂƉůĂŶ�^ĞďĂƐƟĂŶ�<ĂŬƵŵĂŶƵ 

<ĂƚŚ͘�WĨĂƌƌĂŵƚ�^ƚ͘�DĂƌŝć�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ͕��
sĞĐŚƚĂ� 

dĞůĞĨŽŶ� Ϭϰϰϰϭ�ϴϱϰ�ϳϴϯϲ 

,ĂŶĚǇ Ϭϭϱϭ�ϰϱϮϬϯϮϱϴ 

DĂŝů  ĚĞĂƌƐĞďŝϭϵϳϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ƺƌŽ-DĂŝů Ɛ͘ŬĂŬƵŵĂŶƵΛŵŚ-ǀĞĐŚƚĂ͘ĚĞ 

 

,ŝůĨƐŬŽŶƚŽ 

<ĂƚŚ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝć�,ŝŵŵĞůͲ
ĨĂŚƌƚ͕�sĞĐŚƚĂ� 

 

K>�� 

^ƟĐŚǁŽƌƚ�ͣ/ŶĚŝĞŶƉƌŽũĞŬƚ͞� 

/��E͗����ϵϲ�ϮϴϬϮ�ϬϬϱϬ�ϰϬϬϱ�ϯϯϱϳ�ϬϬ 

�/�͗�K>�K��,Ϯyyy 

 

^ƉĞŶĚĞŶƋƵŝƩƵŶŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵƐŐĞƐƚĞůůƚ� 

ǁĞƌĚĞŶ͘� 

ͣ/ŶĚŝĞŶƉƌŽũĞŬƚ͞� 

ǀŽŶ�<ĂƉůĂŶ�^ĞďĂƐƟĂŶ�<ĂŬƵŵĂŶƵ 

hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ�WĂƚĞŶƐĐŚĂŌĞŶ�Ĩƺƌ�
<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ĞŝŵĂƚ�ǀŽŶ� 

<ĂƉůĂŶ�^ĞďĂƐƟĂŶ�<ĂŬƵŵĂŶƵ� 
�ŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝć�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ�
ďŝƩĞƚ�Ƶŵ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�,ŝůĨƐƉƌŽũĞŬƚƐ�
Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ�/ŶĚŝĞŶ͘�<ĂƉůĂŶ�^ĞďĂƐƟĂŶ�
<ĂŬƵŵĂŶƵ͕�ĚĞƌ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ�ĂůƐ�<ĂƉůĂŶ�ƚćƟŐ�ŝƐƚ͕�ǁŝƌĚ�ƐŝĐŚ�ƉĞƌƐƂŶͲ
ůŝĐŚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�sĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ĚĞƌ�'ĞůĚĞƌ�ŬƺŵŵĞƌŶ�
ƵŶĚ�ǀĞƌďƺƌŐƚ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ƐŽƌŐƐĂŵĞŶ�hŵͲ
ŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�^ƉĞŶĚĞŶ͊ 


